Република Србија
Министарство унутрашњих послова                                                Служба интерне ревизије



На основу члана 17. тачка 1) и члана 24. став 3. Правилника о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном сектору („Службени гласник РС“, бр. 99/2011. и 101/2013), министар, на предлог начелника Службе интерне ревизије, одобрава 

СТРАТЕШКИ ПЛАН СЛУЖБЕ ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ

за период 2016 – 2018. година

У В О Д

Организација и законски основ

У Служби интерне ревизије организују се послови у складу са Правилником о изменама и допунама Правилника о унутрашњем уређењу и систематизацији радних места у Министарству унутрашњих послова Пов.број: 6734/15-10 од 27. августа 2015. године, Правилником о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном сектору („Службени гласник РС“, бр. 99/2011. и 101/2013.) и одредбама члана 82. Закона о буџетском систему („Службени гласник РС“ број 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011 и 93/2012, 62/2013, 63/2013-исправка, 108/2013, 142/2014, 68/2015.).

Служба интерне ревизије врши ревизију пословних процеса из надлежности Министарства унутрашњих послова дефинисаним Законом о министарствима, на начин предвиђен Правилником о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном сектору, уз примену  Међународних стандарда професионалне праксе интерне ревизије.


Интерна ревизија представља независну и објективну оцењивачку и консултантску активност осмишљену да побољша пословање целокупног Министарства кроз ревизије   појединачних организационих делова Министарства и Дирекције полиције. Ревизија се врши у циљу квалитативне оцене успостављених интерних контрола и процедура у смислу ефективности и дизајна контрола, као и  да ли успостављени  пословни процеси функционишу у складу са законским, подзаконским и интерним прописима омогућавајући остваривање задатих циљева, из надлежности Министарства. 

 Визија интерне ревизије


„Интерна ревизија је алат руководства у успешној реализацији стратешких циљева Министарства“


Визија интерне ревизије је да пружањем уверавања ревизијом стратешких области и давањем стручних мишљења у вези са функционисањем система финансијског управљања и контрола у свим линијама рада буде алат руководства у оцени постављених стратешких циљева Министарства.   
Мисија интерне ревизије


„Обезбеђивање независног мишљења када је реч о свим аспектима доброг управљања у постизању постављених циљева“



Задата мисија интерне ревизије реализоваће се путем израде независних и стручних мишљења о резултатима успостављених промена и  функционисању система финансијског управљања и контрола у стратешким линијама рада,  кроз давање препорука за њихово унапређење.
Начела и стандарди интерне ревизије

Ревизија се обавља применом  Међународних стандарда професионалне праксе интерне ревизије, а који се односе на: стратешко и оперативно планирање, организовање и извршавање задатака ревизије; на основу објективног прегледа доказа обезбеђује уверавање о адекватности и функционисању постојећих процеса управљања ризиком, успостављених контрола и управљања процесом; на основу чега пружа независно, објективно и стручно мишљење, даје препоруке организациним јединицама Министарства и Дирекцији полиције о управљању ризицима и интерним контрoлама, на начин у којима стручно мери и процењује ефикасност постизања циљева, који су дефинисани законима, прописима и интерним актима

Интерна ревизија у Министарству вршиће се применом начела независности, објективности, стручности и трајности:
· Независност – рад интерне ревизије је независтан од свих активности које могу бити предмет ревизије и који могу угрозити објективност интерне ревизије;
· Објективност – захваљујући својој независној позицији интерни ревизори су у могућности да дају став који није заснован на суду (процени) другог лица;
· Стручност – интерни ревизори морају бити стручно оспособљени за послове ревизије и током рада се морају континуирано стручно усавршавати;

· Трајност – интерна ревизија се спроводи у континуитету, по стратегијским областима, у планом утврђеним интервалима.


Интерна ревизија  обављаће се на начин,  по поступку и у складу са међународним стандардима интерне ревизије, прописима којима се уређује интерна ревизија у јавном сектору Републике Србије, прихваћеним Етичким кодексом, Повељом интерне ревизије Министарства унутрашњих послова бр. 01-2310/10 од 01.02.2010. године и Упутством и процедуром за вршење интерне ревизије 01 број 12669/12-3 од 28.01.2013 године, сачињене на основу   писаног упутства Сектора за интерну контролу и интерну ревизију при Министарству финансија.
СТРАТЕШКО ПЛАНИРАЊЕ

1.Сврха стратешког планирања



Стратешки план, као основа процеса планирања ревизије, представља средство – алат за унапређење активности и то:

1. помаже у идентификовању области које треба да буду предмет ревизије,

2. омогућава објективан приступ дефинисању послова интерне ревизије који је заснован на процени ризика,

3. помаже интерној ревизији приликом оцене система контрола и

4. интерној ревизији омогућава да оптимално користи ресурсе и побољша ефективност услуга које пружа руководству.

2.Стратешки циљеви службе 

Стратешки циљеви Службе интерне ревизије су у складу са стратешким циљевима Министарства унутрашњих послова за период 2015. до 2018. година.
1. Повећати допринос у борби против корупције. Интерна ревизија пружа саветодавне услуге које се састоје од савета, смерница, обуке, помоћи или других услуга у циљу повећања вредности и побољшања процеса управљања датом организацијом, управљања ризицима и контролама. Ово се може остварити кроз јачање одговорности за фискалне, управљачке и програмске надлежности, односно за утврђивање и реализацију постављених циљева, послујући на економичан, ефикасан и ефективан начин.

          2. Повећати допринос интерне ревизије у реформи Министарства. Односно  да у процесу реформе МУП-а,   помаже руководству Министарства у постизању задатих циљева у  реорганизованим службама, примењујући систематичан и дисциплинован приступ у оцењивању система финансијског управљања и контроле у организационим јединицама Министарства и то кроз оцену:
1. идентификовања ризика, процену ризика и управљање ризиком од стране руководиоца организационих јединица;
2. усклађености пословања са законима, интерним актима и уговорима,

3. поузданости и потпуности финансијских и других информација,

4. ефикасности, ефективности и економичности пословања,

5. заштите информација,


3. Побољшати квалитет рада интерне ревизије уз допринос европским интеграцијама. Дати свој допринос примени Поглавља 32 – финансијска контрола, дела који се односи на интерну финансијску контролу, примењујући законске прописе којима су дефинисане надлежности интерне ревизије. Интерну ревизију обављају интерни ревизори у складу са Међународним стандардима професиналне праксе интерне ревизије, које је установио Институт интерних ревизора САД и ИНТОСАИ стандарда интерне контроле за јавни сектор, који обухвата интегрисани оквир интерне контроле који је дефинисала Комисија спонзорских организација – КОСО, а према стратешком, годишњем и плану појединачне ревизије.
Снагу Интерне ревизије за остварење стратешких циљева представљају запослени у Служби, посвећени циљевима, високообразовани и стручни у обављању послова ревизије, сви запослени су сертификовани од стране Министарства финансија и поседују звање овлашћеног интерног ревизора у јавном сектору, поседују особине спремности на изазове и посвећености која ова професија захтева при обављању сваке ревизије.
Слабост представља непопуњен и недовољан број запослених у Служби што представља ризик за остваривање циљева. Систематизовано је 13 радних места од чега је попуњено 8. Недостатак је што у Служби не постоји запослен са добрим познавањем енглеског језика за квалитетно обављање ревизија ИПА фондова.
Повољан подстицај и могућности за остварење циљева може да буде подршка руководства у настојању да се Служба  кадровски попуни са квалитетним и стручним људима, подршка руководства у укључивању интерне ревизије у реформи МУП-а, као и давању задатака за квалитетну оцену промена.
Лоши спољни утицаји, могу да буду неуважавање препорука Службе интерне ревизије, немање слуха за стручно усавршавање запослених, изостанак подршке у попуни систематизованих радних места, искључивање Службе из реформе МУП-а.
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3. Подручја стратешког планирања


На основу извршеног избора стратешких циљева Службе интерне ревизије и процене ризика  у пословању Министарства, одређени су стратешки задаци  и дефинисани  системи ревизијског ангажовања у наредном трогодишњем периоду.



Овим планом су одређена основна подручја ревизорског деловања у наредном трогодишњем периоду уз опредељење да се у поступку припреме и доношења годишњих планова рада, за његову реализацију детаљније дефинишу подсистеми као предмети ревизорског ангажовања.

Први корак у спровођењу Стратешког плана представља идентификовање предмета ревизије. Као предмет ревизије, дефинисани су системи који покривају већину задатих циљева и активности. 

Неки системи у потпуности покривају задате циљеве пословног процеса, док други системи само делимично или кроз више система покривају задати циљ. Приликом израде Стратешког плана утврђени су системи којима се може рационално управљати, и који су у надлежности једне или више организационих целина, и њиховом оценом   могу се пружити докази о  адекватности система контрола.
Системи који су од кључног значаја за успешно пословање, а који ће бити предмет ревизије у наредне три године, су:  
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За утврђене системе извршена је процена ризика, са циљем да се утврде приоритети и учесталост ревизије, издвајајући системе који носе већи ризик за Министарство као целину.

4. Планирање ревизије


Планирање ревизије је неопходно јер интерној ревизији омогућава остваривање циљева, утврђивање приоритета и обезбеђивање ефикасног и ефективног коришћења расположивих материјалних и људских ресурса.



Поред тога, планирање пружа:

1. основу за процену будућих потреба за ресурсима,

2. овлашћења да се поступи по плану, након што план одобри Министар,

3. стандард у односу на који се може мерити стварна успешност,

4. средства кроз које руководство треба да прихвати послове које обавља интерна ревизија и 

5. сталну евиденцију фактора који су узети у обзир приликом утврђивања плана, као и донетих одлука.

Планирање као кључни део процеса ревизије обухвата четири фазе:

I ФАЗА – СТРАТЕШКИ ПЛАН, Прву фазу процеса планирања представља израда Стратешког плана који  обухвата делокруг рада, односно системе интерне ревизије у наредне три године и представља основу целог процеса планирања.
II ФАЗА – ГОДИШЊИ ПЛАН, Друга фаза планирања је израда Годишњег плана, који је заснован на првој години стратешког плана и детаљно наводи ревизије које ће се обавити у текућој години.
III ФАЗА – ОПЕРАТИВНИ ПЛАНОВИ, Трећа фаза су Оперативни планови, који наводе ресурсе потребне за остваривање Годишњег плана рада. Оперативни планови се ревидирају и ажурирају током целе године, узимајући у обзир шта је стварно остварено.
IV ФАЗА – ПЛАН ЗАДАТКА РЕВИЗИЈЕ, Планови задатка ревизије се припремају на почетку сваке ревизије наведене у Годишњем плану рада.
 4.1. Процена ризика система

У циљу адекватног стратешког планирања извршена је процена ризика система који су одређени као предмет ревизије у наредне три године. 

Процена ризика  је извршена израчунавањем индекса ризика за сваки  систем. Овај приступ утврђивања ризика представља комбинацију утврђивања степена ризика за сваки елемент - фактор ризика и додељивање тежине сваком од њих. 
Израчунавање индекса ризика је извршено применом следеће формуле: 

Ир = Ср x Т 
           *     Ир - индекс ризика 

           **   Ср - степен ризика (рангирање) 

           ***   Т - тежина

4.2.  Степен ризика
Степен ризика се одређује на основу следећих фактора: 
      1. Укупан обим финансијских трансакција сваког система;

      2. Управљање и контрола система

      3. Осетљивост система

      4. Учешће укупног обима финансијских трансакција сваког система у укупним приходима 

          Министарства ( 01  и 04 ).
Степен ризика се утврђује за сваки  од наведених фактора. За израчунавање су коришћени  подаци из Завршног рачуна Министарства унутрашњих послова за 2014. годину и подаци  из евиденција Управе за заједничке послове и полицијских управа.
4.2.1. Укупан обим финансијских трансакција система
Укупан обим финансијских трансакција сваког система,  као фактор ризика, односи се на укупну вредност сваког система.

Степен ризика за овај елемент ризика је утврђен на следећи начин:

            1.  ≤ 3.000.000.000, динара  -  низак ризик  = оцена 1

            2.  3.000.000.001 – 5.000.000.000 динара – средњи ризик = оцена 3

3.  >5.000.000.001 динара – висок ризик = оцена 5

Сходно наведеном, за фактор „укупан обим финансијских трансакција“ утврђен је ниво ризика и степен ризика за све системе и то на следећи начин:

ТАБЕЛА  2:

	Систем
	Вредност у динарима
	Ниво ризика 
	Степен ризика

	1.
	НАБАВКЕ
	3.121.481.000
	СРЕДЊИ
	3

	2.
	ПЛАТЕ И НАКНАДЕ
	52.542.986.062
	ВИСОК
	5

	3.


	БУЏЕТСКО 

РАЧУНОВОДСТВО И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ
	70.297.646.000
	ВИСОК
	5

	4.
	ПРИХОДИ
	618.606.000
	НИЗАК
	1

	5.
	УПРАВЉАЊЕ СРЕДСТВИМА РАЗВОЈНЕ ПОМОЋИ ЕВРОПСКЕ УНИЈЕ (ИПА)
	318.296.000
	НИЗАК
	1

	6
	ПРИПРЕМА И ПЛАНИРАЊЕ БУЏЕТА
	69.679.040.000
	ВИСОК
	5

	7. 
	УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ РЕСУРСИМА
	4.558.030.000
	ВИСОК
	5

	8.
	СИСТЕМ ПОЛИЦИЈСКИХ ПОСЛОВА
	
	
	


  Опис Табеле 2:  Коришћени су подаци из Завршног рачуна МУП-а за 2014. годину и достављени подаци  полицијских управа и Управе за заједничке послове МУП-а.  
1. Укупна вредност закључених и реалилзованих уговора у поступцима јавних набавки МУП-а у 2014. износи   3.121.481.000  динара;.             

2. Укупна вредност средстава на име плата и накнада у 2014. години износи 52.542.986.062  динара; 

3. Укупна вредност извршења Финансијског плана МУП-а у 2014. године 70.297.646.000 динара
4. Укупна вредност остварених сопствених прихода у МУП у у 2014. години износи 618.606.000  динара

5. Укупна вредност уговора из ИПА фондова  где је корисник МУП у 2014. години за средства обезбеђена из буџета износи 318.296.000 динара
6. Укупана финансијска средства обезбеђена из буџета за рад МУП-а у 2014.  години износи 69.679.040.000 динара
7. Укупна финансијска средства утрошена на социјална давања запосленима, помоћ породицама погинулих радника МУП-а, отпремнине, трошкове образовања и усавршавања запослених у 2014. години износе 4.558.030.000 динара.
8. Нема података за  финансијски исказану вредност 
4.2.2. Управљање и контрола система
Управљање и контрола система је фактор – елемент ризика који се односи на ниво успостављених интерних контрола у оквиру сваког система. 

· систем набавки је делимично контролисан Законом о јавним набавкама, у току је израда процедуре, 

· систем плата је делимично контролисан с обзиром да је аутоматизован начин обрачуна и уноса података, тачке ризика су организационе јединице укључене у евиденције присутности радника
· систем буџетског рачуноводства и извештавања је делимично контролисан, аутоматизован је, ризик представља извршена децентрализација и начин успостављених контрола књижења и стварања обавеза по полицијским управама

·  систем прихода је контролисан, прилив се врши преко пролазних рачуна и уплата се врши у трезор . 

· управљање средствима развојне помоћи европске уније (ИПА) је делимично контролисан,
· управљање системом припрема и планирање буџета је делимично контролисан упутствима из Министарства финансија и буџетским календаром, тачке ризика су формирање оправданости захтева организационих јединица
· управљање системом људских ресурса је у фази успостављања због реформе Министарства

· управљање системом полицијских послова је дефинисан Законом о полицији, ризичан је с обзиром да ризици овог система имају последицу губитка поверења у полицију

На основу напред наведеног,  утврђивањем степена ризика системи су сврстани у одређене нивое ризика, а самим тим извршено је и бодовање, Табела 3:

          ТАБЕЛА  3.

	Систем
	Ниво ризика 
	Степен ризика

	1.
	НАБАВКЕ
	ВИСОК
	5

	2.
	ПЛАТЕ И НАКНАДЕ
	СРЕДЊИ
	3

	3.


	БУЏЕТСКО 

РАЧУНОВОДСТВО И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ
	СРЕДЊИ
	3

	4.
	ПРИХОДИ
	НИЗАК
	1

	5.
	УПРАВЉАЊЕ СРЕДСТВИМА РАЗВОЈНЕ ПОМОЋИ ЕВРОПСКЕ УНИЈЕ (ИПА)
	НИЗАК
	1

	6.
	ПРИПРЕМА И ПЛАНИРАЊЕ БУЏЕТА
	НИЗАК
	1

	7. 
	УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ РЕСУРСИМА
	ВИСОК
	5

	8.
	СИСТЕМ ПОЛИЦИЈСКИХ ПОСЛОВА
	ВИСОК
	5


4.2.3. Осетљивост активности (система)
Овај елемент се односи на то какав је утицај грешке у систему на целу организацију, па сходно томе, а на основу сазнања и  искуства стеченог обављањем задатака,  извршена је процена и степен ризика у Табели 4, 

· поступак набавке је регулисан Законом о јавним набавкама, у припреми је Процедура, успостављено је ново програмско решење за контролу поступака набавке, 
·  у обрачуну плата је промењен програм за обрачун плата,  

· у систему буџетског рачуноводства извршена је децентрализација, нису промењене одредбе правилника којим би дефинисали обавезе полицијских управа, од 2014. године ПУ се не доставља обим финансијских средстава планираних за рад,
· систем прихода, целокупна уплата се врши на рачун трезора,
·  средствима развојне помоћи европске уније (ИПА) је ново установљен Уредбом о децентрализованом систему управљања средствима развојне помоћи Европске уније у оквиру инструмената претприступне помоћи (ИПА) („Сл. гласник РС“ бр. 70/2011),
· системом припрема и планирање буџета, у 2014. години  се прешло са линијског на програмски буџет, велика је одговорност организационих јединица у правдању циљева и оправданости опредељених средства, не постоји интерна процедура која би дефинисала поступак израде предлога финансијског плана и плана извршења буџета. 

· Систем људских ресурса је у складу са стратегијом МУП-а претрпео реорганизацију у 2015. години и предстоји дуготрајан процес успостављања преузетих функција 

· Систем полицијских послова је високоризичан и с обзиром на делокруг рада под лупом јавности, значајно је да сви сегменти буду уређени процедурама због транспарентности и јачања поверења јавности

          ТАБЕЛА  4.

	Систем
	Ниво ризика 
	Степен ризика

	1.
	НАБАВКЕ
	ВИСОК
	5

	2.
	ПЛАТЕ И НАКНАДЕ
	СРЕДЊИ
	3

	3.


	БУЏЕТСКО 

РАЧУНОВОДСТВО И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ
	СРЕДЊИ
	3

	4.
	ПРИХОДИ
	НИЗАК
	1

	5.
	УПРАВЉАЊЕ СРЕДСТВИМА РАЗВОЈНЕ ПОМОЋИ ЕВРОПСКЕ УНИЈЕ (ИПА)
	НИЗАК
	1

	6
	ПРИПРЕМА И ПЛАНИРАЊЕ БУЏЕТА
	СРЕДЊИ
	3

	7. 
	УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ РЕСУРСИМА
	ВИСОК
	5

	8.
	СИСТЕМ ПОЛИЦИЈСКИХ ПОСЛОВА
	ВИСОК
	5


4.2.4. Учешће укупног обима финансијских средстава сваког система у укупним   

         приходима     Министарства ( 01 и 04 ).


Фактор ризика „учешће укупних финансијских трансакција у укупним приходима“ односи се на учешће укупног обима финансијских трансакција сваког система у укупним приходима из буџета (буџетска средства 69.679.040.000 + донације 136.416.000 + остали извори 482.190.000 = 70.297.646.000) Министарства :

Утврђивање степена ризика за наведени фактор је:

1. ≤ 33% учешћа система у укупним приходима из буџета = оцена 1
2.  33,01% - 66% учешћа система у укупном приходу из буџета = оцена 3
3.  ≥66,01 учешћа система у укупном приходу из буџета оцена = 5  

ТАБЕЛА  5:
	Систем
	Вредност у динарима
	Учешће у %
	Оцена

	1.
	НАБАВКЕ
	3.121.481.000
	4,5
	1

	2.
	ПЛАТЕ И НАКНАДЕ
	52.542.986.062
	75
	5

	3.


	БУЏЕТСКО РАЧУНОВОДСТВО И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ
	70.297.646.000
	100
	5

	4.
	ПРИХОДИ
	618.606.000
	1
	1

	5.
	УПРАВЉАЊЕ СРЕДСТВИМА РАЗВОЈНЕ ПОМОЋИ ЕВРОПСКЕ УНИЈЕ (ИПА)
	318.296.000
	0,5
	1

	6
	ПРИПРЕМА И ПЛАНИРАЊЕ БУЏЕТА
	69.679.040.000
	99
	5

	7. 
	УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ РЕСУРСИМА
	4.558.030.000
	6,5
	1

	8.
	СИСТЕМ ПОЛИЦИЈСКИХ ПОСЛОВА
	
	
	


4.3. Тежина фактора ризика

Одређивање тежине фактора ризика представља доношење суда о релативној важности сваког појединог фактора ризика у систему.  Утврђивање тежине је субјективна процена елемената – фактора ризика у оквиру система и утврђена је коришћењем скале од 1 до 5.

4.4. Индекс ризика
Израчунавање индекса ризика се врши применом формуле наведене у тачки  4.1. овог плана ,   а утврђени индекси ризика за сваки систем су приказани у следећој Табели 6 .

       ТАБЕЛА: 6
	Фактори 

ризика

Системи
	Укупан обим финансијски

трансакција
	Управљање и контрола система
	Осетљивост активности система
	Учешће укупног обима финансијских трансакција
	Индекс ризик

	НАБАВКЕ


	Рангирање

( степен)
	3
	 5
	 5
	 1
	62

	
	Тежина
	3
	5
	5
	3
	

	
	Укупно
	9
	25
	25
	3
	

	ПЛАТЕ И 

НАКНАДЕ


	Рангирање

( степен)
	 5
	 3
	 3
	 5
	38

	
	Тежина
	1
	3
	3
	3
	

	
	Укупно
	 5
	 9
	 9
	15
	

	БУЏЕТСКО 

РАЧУНОВОДСТВО

И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ
	Рангирање

( степен)
	 5
	 3
	 3
	 5
	38

	
	Тежина
	2
	3
	3
	2
	

	
	Укупно
	10
	 9
	 9
	10
	

	ПРИХОДИ
	Рангирање

( степен)
	 1
	 1
	 1
	1
	4

	
	Тежина
	1
	1
	1
	1
	

	
	Укупно
	 1
	 1
	 1
	1
	

	ИПА ФОНДОВИ
	Рангирање

( степен)
	 1
	 1
	 1
	1
	18

	
	Тежина
	3
	5
	5
	5
	

	
	Укупно
	 3
	5
	 5
	5
	

	ПРИПРЕМА И ПЛАНИРАЊЕ 

БУЏЕТА
	Рангирање

( степен)
	 5
	 1
	 3
	5
	22

	
	Тежина
	1
	3
	3
	1
	

	
	Укупно
	 5
	 3
	 9
	5
	

	УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ РЕСУРСИМА
	Рангирање

( степен)
	5
	5
	5
	1
	58

	
	Тежина
	3
	5
	3
	3
	

	
	Укупно
	15
	25
	15
	3
	

	СИСТЕМ ПОЛИЦИЈСКИХ ПОСЛОВА

	Рангирање

( степен)
	
	5
	5
	
	50

	
	Тежина
	
	5
	5
	
	

	
	Укупно
	
	25
	25
	
	


5. Стратегија обављања ревизија
      Након израчунавања индекса ризика утврђена је стратегија извођења ревизија која има за циљ да  обезбеди довољну покривеност основних области, чиме  ће се омогућити доношење општег мишљења о адекватности система контрола.

На основу индекса ризика ревизијски системи су сврстани у ревизије високог ризика преко 50, средњег ризика од 31 – 50  и ниског ризика до 30.

Стратегијом ревизије предвиђено је да се у системи које носе већи ризик, ревизије обављају сваке године. Код система који су средњег ризика, у циклусу од три године, ревизија се обавља у две од три године циклуса. Ревизија нискоризичних система се врши једном у три године.  

Учесталост ревизије наведених система је дата у Табели 7.

       ТАБЕЛА 7                                                                                                         
	Р.

бр
	НАЗИВ СИСТЕМА
	Индекс ризика
	Ниво ризика
	ЦИКЛУС РЕВИЗИЈЕ

	
	
	
	
	Једном у години

	Сваке друге године
	Једном у три године

	1
	НАБАВКЕ
	62
	висок
	X
	
	

	2
	ПЛАТЕ И НАКНАДЕ
	38
	средњи
	
	Х
	

	3
	БУЏЕТСКО 

РАЧУНОВОДСТВО И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ
	38
	средњи
	
	Х
	

	4
	ПРИХОДИ
	4
	низак
	
	
	Х

	5
	УПРАВЉАЊЕ СРЕДСТВИМА РАЗВОЈНЕ ПОМОЋИ ЕВРОПСКЕ УНИЈЕ (ИПА)
	18
	низак
	
	
	Х


	6
	ПРИПРЕМА И ПЛАНИРАЊЕ БУЏЕТА
	22
	низак
	
	
	Х

	7
	УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ РЕСУРСИМА
	58
	висок
	
	Х
	

	8
	СИСТЕМ ПОЛИЦИЈСКИХ ПОСЛОВА
	50
	висок
	Х
	
	


6. Време потребно за ревизије
При утврђивању времена које ревизори треба да проведу на пословима ревизије полази се од расположивог времена и ресурса. 

Ревизијско време укључује директно време везано за рад ревизора које подразумева све фазе одређене ревизије, као што су прикупљање општих података, припрема плана ревизије, утврђивање чињеница, документовање, тестирање, припрема извештаја, разматрања налаза ревизије, улагање документације и праћење спровођења препорука. 


            Планира се и  време за друге послове, као што су праћење ревизије-накнадне ревизије,   аd hoc ревизије, обука и стручно усавршавање, пружање саветодавних и стручних услуга руководству при увођењу нових система итд.

На основу свих елемената у годишњем плану се утврђује  време потребно за ревизије у оквиру периода који покрива стратегијски план. 
За сваку категорију ревизије одређено је стандардно „основно директно“ време ревизије и то:

1. Ревизије високог ризика - 60 дана по ревизији

2. Ревизије средњег - 50 дана по ревизији
3. Ревизије ниског ризика - 40 дана по ревизији
Извештавање и кадровски ресурси


Правилником о унутрашњем уређењу и систематизацији радних места у Министарству унутрашњих послова, предвиђено је да послове интерне ревизије обавља седам интерних ревизора,  три виша ревизора и начелник Службе интерне ревизије.


Служба интерне ревизије је независна у свом раду и директно одговорна Министру. Извештавање и координација у оквиру Службе за интерну ревизију приказана је графиконом:

	МИНИСТАР 


	НАЧЕЛНИК СЛУЖБЕ ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ

	ВИШИ РЕВИЗОР

	ИНТЕРНИ РЕВИЗОР


Запослени представљају кључ успеха интерне ревизије. Због тога је потребно да се посебна пажња обраћа на висококвалификоване појединце, њихову обуку и усавршавање. 

Личне карактеристике и вештине, које појединац треба да поседује, су подједнако важне као и образовање и стечено искуство а укључују:

· способност брзог аналитичког разумевања и оцене система и контрола, као и доношење исправних закључака,

· одлучност да се одређена испитивања спроведу све до логичких закључака, али и  одлука да се одустане од одређених начина испитивања уколико се покажу као непродуктивни,

· креативан приступ послу,

· способност задобијања поштовања и сарадње са колегама из субјекта ревизије, 

· способност писане и вербалне комуникације на тактичан и убедљив начин,

Послове интерне ревизије за седиште Министарства, 27 полицијских управа и два индиректна корисника, Криминалистичко полицијске академије и Центра за основну полицијску обуку,  обављају начелник,  један виши ревизор и 5 интерних ревизора.

Сви запослени у служби су завршили обуку и поседују звање овлашћени интерни ревизор у јавном сектору. 
У наредном периоду је потребно попунити Службу у складу са систематизованим бројем извршилаца.
 Неопходна је константна едукација, како постојећег тако и новопримљеног кадра, јер се ради о новој високостручној професији. Едукацију је потребно пре свега усмерити на обуку ревизора за извођење ревизија сврсисходности и информационих технологија. 



Овај план се сматра донетим, даном када га својим потписом одобри Министар унутрашњих послова а на предлог начелника Службе интерне ревизије.


Измена овог плана врши се поступком који се примењује за његово доношење тј. одобравањем од стране Министра унутрашњих послова.
План предложио                                                               План одобрио

Начелник Службе                                                 министар унутрашњих послова

Весна Нешић                                                             др Небојша Стефановић
______________                                                      ___________________________
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